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voro nel labirinto normativo. Ma
sotto la lente d’ingrandimento
delle multinazionali "a stelle e
strisce" presenti in Italia cresco-
noil"peso" della criminalita orga-
nizzata e il costo dell’energia e
peril7o% deimanager chedirigo-
no italian branches le inefficien-
ze dellamacchina giudiziaria con-

PREGI E DIFETTI

Traipunti di forza, l'indotto e
la qualita delle risorse umane
Per Casero (viceministro
all’Economia), «investimenti
esteri priorita del Governo»

dizionano il nostro scarso appeal
internazionale molto pitidel cari-
cotributario (58%) e del cuneo fi-
scale (36 per cento).

Cosa fare per attirare (e non
far scappare) le imprese estere -
in particolare americane - pre-
senti inItalia & I'obiettivo dell'in-
dagine, realizzata dalla Camera
dicommercio UsainItalia,conla
collaborazione del professor Fa-
brizio Onida, docente di econo-
mia internazionale alla Bocconi,
e presentata ieri a Milano. Attra-
verso un questionario inviato al-
le principali imprese multinazio-
naliamericane che operanoinIta-
lia, sisono sondate nonsololein-
tenzionidiinvestimento/dismis-
sione,nel breve-medio periodo,
maanchele percezionisugliosta-
colie i fattori di attrattivita, oltre
alle priorita di cambiamento.

I fattori frenanti, in ordine di
importanza, sono le nostre soffe-
renze strutturali, la cui soluzione
sembra una "mission impossi-
ble": si va dalle inefficienze della

‘Titeuastd 1ACENa0 progresst
nelriordino della finanza pubbli-
ca, masoloil 27%, ad esempio, ve-
depassiavantinellalottaall'eva-
sione e appena il 129 ritiene mi-
gliorate le infrastrutture e lalot-
ta alla criminalita. Mentre tra i
nostripuntidiforzarestaunaele-
vata qualita del personale (so-
prattutto dei profili professiona-
li pitiistruitie di fascia medio-al-
ta) e la flessibilita dei fornitori
italiani e dell'indotto di adattar-
si,con velocita, aunmercato che
cambia di continuo.

«L'attrazione degliinvestimen-
tiesteriinItalia ¢ unadelle priori-
tacheilgovernosideve darenelle
prossimesettimane hasottoline-
ato il vice ministro all'’Economi
Luigi Casero, intervenuto jgfi*a
Milano alla presentaziongg€ll
dagine. Secondo Case
tivodiqueste settiné
re il piti possibj
stro indebitauie
l'approvazi@ne definitiva del de-
creto cheg
nei progs
sblocc

ilspecializzate in materia sia
punali civiliche nelle procu-
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lia, per sdogana
zione, possa passa
19 giorni medi ai 7 della'8
oaiggiornidellaFrancia.
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Scarsa flessibilita
del lavoro

Poca promozi
degli investimenti
esteri

4,6  Pochiincentivi
25  ainvestimenti

Nota: Gli "A

opei" sono Benelux, Austria, Irlanda e Paesi scandinavi

Fonte: Us Bureau of Economics Analysis e American

erof Commerce in Itaha 1

Consulenza. Tavola rotonda per imparare a conoscere i Paesi dell’Estremo Oriente

I mercati asiatici spiegati alle imprese

Franco Sarcina
MILANO

= Linea diretta con I'Asia: fa-
cilitare le imprese che intendo-
no lanciarsi sui mercati emer-
gentie, nel contempo, fornire ai
paesi asiatici (e in specifico a
Hong Kong, Cina, Singapore,
Malaysia e Indonesia) 'oppor-
tunita difare i primi passiper co-
noscere I'Italia. Soprattutto da
due dei punti di vista pit critici
per quelle aziende che voglio-
no affrontare mercati ancora
spesso poco conosciuti: quello
legale e quello tributario. Que-
sto & stato lo scopo della tavola
rotonda «Asia: presente & futu-
roy, svoltasiieriaMilano e orga-
nizzata daStudio Moretti & Bur-
gio e da Studio Spadacini,
Come ha infatti spiegato Fa-

ti & Burgio, tutto ha avuto ini-
zio dalla creazione della Law-
Legal Alliance Worldwide, do-
ve avvocati e professionisti ita-
liani e asiatici, espertinel setto-
redella consulenza, hanno avu-
to I'idea di mettersi in contatto
per sviluppare ulteriormente la
capacita di fornire aiuto per chi
decide di affrontare la sfida di
mercati estremamente vivaci
ma «difficili», soprattutto per-
ché poco conosciuti dagli im-
prenditoriitaliani. Stiamo infat-

NUOVE SFIDE
Le regole legali e fiscali

per sharcare con successo
nella parte del mondo

che sta vivendo il pitl rapido
sviluppo economico

ti parlando di realta che sono
una vera porta di accesso per
I'oriente, come Hong Kong e
Singapore, e di nazioni con un
altissimo tasso di sviluppo eco-
nomico e ricche di risorse, co-
me Malaysia e Indonesia e, ov-
viamente, Cina continentale.
Hong Kong, per esempio, dal
1997, anno dell'ingresso forma-
le della megalopoli asiaticanel-
la Repubblica Popolare Cinese,
e il punto privilegiato per tutti
coloro che intendono fare busi-
ness con il paese piti popoloso
del mondo, grazie aunapolitica
fiscale e amministrativa che lo
ha resa, secondo il Wall Street
Journal, 'economia pili libera
del mondo. Singapore gode in-
vece di una posizione che la fa
diventare un crocevia maritti-
mo tra la Cina, I'India e in gene-

re I’Asia viciniore e 'Europa,
possiede un sistema legislativo
agile con una quasi assoluta
mancanza di corruzione, cosi
come diun prodottointernolor-
do pro capite paria quello delle
nazionieuropee pitisviluppate,
di una rete di infrastrutture
all'avanguardiae diunapolitica
fiscale che non penalizza le so-
cieta estere.

Dal canto suo la Malaysia of-
fre, oltre all'abbondanza delle
materie prime, unalegislazione
molto favorevole alle imprese
straniere e diversi settori indu-
striali ben sviluppati. Infine,
I'Indonesia ¢ la16ma economia
delmondo eunmercato assiin-
teressante, con una popolazio-
ne di238 milioni di individui, di
cui74 diclasse media e alta.
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drecnno,aenarmormadellere-
gole della Camera paritetica di
mediazione.

LaCameradimediazione con
I'Ttaliaé uno deidiecifrontiaper-
ti da Ccpit nel mondo, sia con
lattivazione di centri di media-
zione, sia con accordi di coope-
razione,mafinorala Cameraita-
lo-cinese ha incassato in dieci
anni appena una sessantina di
cause tutte promosse da azien-
deitaliane.

Come fare per diffondere
questo strumento?

Le liti e soprattutto i relativi
costi sono un problema non so-
lo per gli imprenditori italiani
ma anche per i cinesi. Noi dob-
biamo fare ditutto per diffonde-
re la cultura della mediazione
anche trai cinesi. Non & sempli-
ce perché questi strumenti so-
o relativamente nuovi per noi.
endiamo conto che, anostra
#dobbiamo puntare suque-

bio tra i due Paesi pud
infensificato: se non c’¢
ifficilmente il business

pilotacheadesso viene, giusta-
mente, riformato. Quanto puo
pesare tutto cio nei rapporti
economicitraidue Paesi?
Esistono buofe prospettive e
queste devono dssere assicurate
anche riducendo la litigiosita.
Faremo delnogtro meglio per in-
dirizzare le agiende verso que-
stosistemadjcomposizione del-
le liti. Quango simedia, inoltre, i
soggetti sofio protagonisti della
ghza e questo € eviden-
bene per tutti.
Qftindi anche per voil’arbi-
ato & da preferire rispettoal-

S desare

Wang Chengjie

Giovane segretario. Wang
Chengjie si occupa del Centro
di mediazione del Ccpit

«Se si media le aziende,
diventano protagoniste
della loro vertenza

o questo & un bene»

lamediazione?

Il ricorso agli arbitri & sicura-
mente piu dispendioso e, per
questo, menoaccessibile alle im-
preseanche cinesi. La Cina & or-
mai coinvolta in dispute com-
mercialiun po’intutto ilmondo.

Quanto l'utilizzo di questi
strumenti pud aiutare a ridur-
re la mole di questa valanga
di cause?

Credo sia molto importante
riuscireafar conoscerel'esisten-
zadiquestistrumentidicompo-
sizione delle liti. Per noi, innanzi-
tutto, & un problema di far cono-
scere l'esistenza del Centro. In
questo, come ho detto, faremo
delnostro meglio per convince-
re le aziende cinesia bussare al-
lanostra porta quia Pechino.

In Italia la Camera di com-
mercio italo-cinese ha chiesto
di intensificare I'utilizzo della
mediazione. Non potra essere
un atteggiamento unilaterale.
Ccpit e Camera di commercio
come dialogheranno coni part-
ner italiani?

Ci daremo da fare qui, in Ci-
na, coinvolgendo le nostre auto-
rita in Italia, altrimenti diventa
molto complicato riuscire a far
conoscere l'esistenza di questa
realtd specie tra i nostri conna-
zionaliinitalia;iprimia dialoga-
re conle vostre aziende.
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