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MODA. A Vicenza convegno del settore organizzato da Confindustria

Marchi e manager
Le 5regole d’oro
per la sfida cinese

La Cina per il settore tessile dellusso entroil 2015
rappresentera circa il 20% del mercato mondiale
Ec’e chie giariuscito a trovarsiiclienti e portarli qui

Cé unaparola chericorre sem-
pre tra gli imprenditori che
parlano di Cina. Ed é la parola
“cultura”. Quella del nostro sa-
per fare artigiano che tanto ap-
peal suscita tra i nuovi ricchi:
si conta siano almeno 150 mi-
lioni i super-ricchi cinesi. Ma
anchelaloro, di cultura. Chiin
quel mercato cinese sta cer-
cando di farsi strada sa quan-
to gli affari dipendano non so-
lo dalla preparazione nell’ap-
proccio ad un mercato estre-
mamente complesso, ma an-
che dalle relazioni umane che
trovano spesso nellalingua un
limite. Tanto che oggi a pit di
un imprenditore senti dire
“Ah, se avessi imparato il cine-
se... E accaduto anche all'in-
contro “Cina, banco di prova
perlamoda veneta” organizza-
to da Confindustria Veneto al-
la sede degli industriali di Vi-
cenzaein cuiimprenditori del
tessile e dellamodahannorac-
contato leloro esperienze utili
per approcciare un’area che
per il settore del lusso entro il
2015 rappresentera il 20% del
mercato mondiale. Insieme ai
loro consigli anche le dritte di
avvocati, cacciatori di teste,
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esperti del mondo bancario e
delle tendenze del mercato
della moda.

REGOLE. La prima regola €: te-
nete conto che Hong Kongeéla
porta girevole della Cina, é il
bambino seduto sulle spalle
del gigante cinese che per pri-
mo avverte i cambiamenti e le
possibilitd di un mercato da
un miliardo e 350 milioni di
abitanti.

Laseconda: non improvvisa-
te, non andate da soli. La Cina
€ complessa e non perdona. I

ritorni arrivano solo se alla ba-
se c’€¢ un progetto solido con
un’attenta ricerca di mercato.

Terza regola: investite nella
registrazione del marchio. E
capitato che i cinesi avessero
copiato cinture di marca do-
tandole di una garanzia nem-
meno prevista per gli originali
e che, a fronte di reclami, se-
gnalava di contattare la ditta
vera.

Quarto: non replicate il mo-
delloitaliano. Vale perla distri-
buzione come per i manager,
perché in Cina chi puo fare la
differenza spessonon ¢ lo stes-
sodirigente cheriesce a fare ri-
sultatiin Europa. Piticheillea-
der partecipativo laggiu ha
successoil carisma del genera-

le-patriarca con la giusta dose
di flessibilita. Potete anche tro-
vare un preparatissimo mana-
ger cinese, ma tenete conto
che il loro stipendio aumenta
del 10% annuo e spesso non ba-
sta nemmeno l'offerta econo-
mica: il manager chiede di
evolvere il suo ruoloin un pro-
getto amedio termine.
Quintaregola: questo éilmo-
mento di entrare in quel mer-
cato, non aspettate troppo.
Ma per i risultati datevi tem-

po.

ESPERIENZE, E ve lo dice anche
chi dai cinesi e stato chiamato
perché selezionato per la
“Shanghai fashion week” tra
le ditte migliori peril livello di
artigianalita e ricerca: la pellic-
ceria Giuliana Teso. Comerac-
conta Carlo Teso la sfilata del
2004 fu un enorme successo,
dopodi cheil nulla. Insomma:
sfruttati dai cinesi per capire
lareazione del mercato al pro-
dotto e poi abbandonati. Ma
la Teso ha saputo farne un’op-
portunita. Come? In un paese
dove il concetto di lusso non e
ancoraben chiaro, riesce a cap-
tarei clienti che ne conoscono
il valore e se li porta a Vicenza
dove spesso realizza per loro
pezziunici. Esoloasettembre,
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a 8 anni dallo sbarco in Cina,
Giuliana Teso aprira 1i la sua
primalocation.

Il leit motiv € poi che i cinesi
sono dei copiatori, ma le cose
stanno cambiando: Roberta
Rossi € stata convinta ad una
joint venture con la mega

azienda cinese Stellaluna che
puntava su design e credibili-
ta italiani e che oggi compra
materie prime e accessori in
Italia.

Vendere poi i tessuti ai cinesi
€ come vendere la sabbia agli
arabi: Lorenzo Bonotto ci rie-
sce perché ha cominciato 20
anni fa e perché comprare ita-
lianoin un paese che etichetta
i capi con la provenienza del
tessuto resta uno status sym-
bol. Gia, ma reggera la forza
del nostro “Madein”? Accadra
solo se impareremo a fare for-
mazione... dai cinesi, ha spie-
gato l'esperta di moda Maria
Luisa Frisa: facendo crescere
gli stilisti in campus dove la
contemporaneita si alimenta
nella contaminazione tra mo-
da, arte e design.e

Foto digruppo deirelatori intervenuti al dibattito di Palazzo Bonin
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ESPERTI A CONFRONTO
Lincontro organizzato da
Confindustria Veneto se-
guedipocounaltrodibatti-
to sul tema “Cina” a testi-
moniare quanto il settore
moda punti su questo mer-
catoper garantirsi un futu-
ro. A coordinare l'incontro
e stato Michele Bocchese,
presidente del raggruppa-
mento regionale del siste-
mamoda di Confindustria
eimprenditore del
settore, con l'avvocato
Fabio Moretti fondatore
dello studio Cascio
Ferraro Moretti Burgio ed
ex direttore degli uffici
legali diBenettone
Armani. Al dibattito hanno
datoil loro contributo
anche RobertaRossi, la
‘signoradelle scarpe’ che
si @ alungo occupatadi
marketing e sviluppo
prodotto nell’aziendadel
marito Rossimoda
(rilevata dal gruppo Lvmh)
e oggia capodiStudio
Stelladesign; Carlo Teso,
direttore commerciale di
Giuliana Teso pellicce, e
Lorenzo Bonotto. Inoltre
sono intervenuti Claudio
Bedin, avvocato di Hong
Kong, Giovanna Brambilla,
amministratore delegato
di Value Search, societa
internazionale di head
hunting, Massimo
Prestipino gia respon-
sabile del desk italiano di
Unicredit aHong Kong e
Maria LuisaFrisa, diretto-
redel corso di laureadi
design della moda dello
luav di Venezia. ec.zM.
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Cina, il tessile
veneto

colga adesso
Popportunita

B VICENZA

I rapporto con la Cina &, al
tempo stesso, fonte di preoc-
cupazione e di speranza per il
settore del tessile e della moda
veneta. Da questa apparente
contraddizione in termini,
nata I'idea di mettere a con-
fronto gli imprenditori del set-
tore con soggetti che, in questi
anni, hanno collaborato con
le imprese italiane nel paese
asiatico. Con questo fine, Con-
findustria Veneto e lo studio
legale Cascio Ferraro Moretti
Burgio, hanno organizzato,
con Confindustria Vicenza,
una tavola rotonda su «Tessile
- Moda e Cina». Le regole
emerse per affrontare il mer-
cato? Non improvvisare; inve-
stite nella registrazione del
marchio; non replicare il mo-
dello italiano, anche per quan-
to riguarda la distribuzione.
Chi ha le carte in regola, &
emerso dal confronto, non ter-
giversi: questo € il momento
di entrare, ma per i risultati
serve tempo. E lo ha sottoline-
ato chi dai cinesi ¢ stato chia-
mato perché selezionato per
la Shanghai fashion week tra
le ditte migliori per il livello di
artigianalita e ricerca: la pellic-
ceria Giuliana Teso.
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I rapporto con la Cina &, al
tempo stesso, fonte di preoc-
cupazione e di speranza per il
settore del tessile e della moda
veneta. Da questa apparente
contraddizione in termini,
nata I'idea di mettere a con-
fronto gli imprenditori del set-
tore con soggetti che, in questi
anni, hanno collaborato con
le imprese italiane nel paese
asiatico. Con questo fine, Con-
findustria Veneto e lo studio
legale Cascio Ferraro Moretti
Burgio, hanno organizzato,
con Confindustria Vicenza,
una tavola rotonda su «Tessile
- Moda e Cina». Le regole
emerse per affrontare il mer-
cato? Non improvvisare; inve-
stite nella registrazione del
marchio; non replicare il mo-
dello italiano, anche per quan-
to riguarda la distribuzione.
Chi ha le carte in regola, &
emerso dal confronto, non ter-
giversi: questo € il momento
di entrare, ma per i risultati
serve tempo. E lo ha sottoline-
ato chi dai cinesi ¢ stato chia-
mato perché selezionato per
la Shanghai fashion week tra
le ditte migliori per il livello di
artigianalita e ricerca: la pellic-
ceria Giuliana Teso.
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I rapporto con la Cina &, al
tempo stesso, fonte di preoc-
cupazione e di speranza per il
settore del tessile e della moda
veneta. Da questa apparente
contraddizione in termini,
nata I'idea di mettere a con-
fronto gli imprenditori del set-
tore con soggetti che, in questi
anni, hanno collaborato con
le imprese italiane nel paese
asiatico. Con questo fine, Con-
findustria Veneto e lo studio
legale Cascio Ferraro Moretti
Burgio, hanno organizzato,
con Confindustria Vicenza,
una tavola rotonda su «Tessile
- Moda e Cina». Le regole
emerse per affrontare il mer-
cato? Non improvvisare; inve-
stite nella registrazione del
marchio; non replicare il mo-
dello italiano, anche per quan-
to riguarda la distribuzione.
Chi ha le carte in regola, &
emerso dal confronto, non ter-
giversi: questo € il momento
di entrare, ma per i risultati
serve tempo. E lo ha sottoline-
ato chi dai cinesi ¢ stato chia-
mato perché selezionato per
la Shanghai fashion week tra
le ditte migliori per il livello di
artigianalita e ricerca: la pellic-
ceria Giuliana Teso.
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I rapporto con la Cina &, al
tempo stesso, fonte di preoc-
cupazione e di speranza per il
settore del tessile e della moda
veneta. Da questa apparente
contraddizione in termini,
nata I'idea di mettere a con-
fronto gli imprenditori del set-
tore con soggetti che, in questi
anni, hanno collaborato con
le imprese italiane nel paese
asiatico. Con questo fine, Con-
findustria Veneto e lo studio
legale Cascio Ferraro Moretti
Burgio, hanno organizzato,
con Confindustria Vicenza,
una tavola rotonda su «Tessile
- Moda e Cina». Le regole
emerse per affrontare il mer-
cato? Non improvvisare; inve-
stite nella registrazione del
marchio; non replicare il mo-
dello italiano, anche per quan-
to riguarda la distribuzione.
Chi ha le carte in regola, &
emerso dal confronto, non ter-
giversi: questo € il momento
di entrare, ma per i risultati
serve tempo. E lo ha sottoline-
ato chi dai cinesi ¢ stato chia-
mato perché selezionato per
la Shanghai fashion week tra
le ditte migliori per il livello di
artigianalita e ricerca: la pellic-
ceria Giuliana Teso.
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